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La era moderna ha sido posible gracias a la 
explotación del carbón, el petróleo y el gas  
natural. Todos los avances de los dos últimos 
siglos, sean de naturaleza comercial, política o 

social, están conectados, de un modo u otro, con 
el aumento masivo de la energía generado por la 

quema de combustibles fósiles.



1971-2000: el suministro mundial de energía 
primaria (Mtoe) registró un incremento del 81%

IEA, KWES, 2002



En el 2000, los combustibles fósiles representaron 
el 79,5 % del total de la energía primaria 
consumida en el mundo. El petróleo el 35%.

IEA, KWES, 2002



El crecimiento sostenido de la economía mundial 
durante las últimas décadas ha sido propulsado

por un continuo incremento en el uso del petróleo.



1985-2000: el consumo mundial de petróleo se
incrementó en 13,1 MBd (17% consumo actual)

IEA, KWES, 2002



Nuestra forma de vida y modelo socioeconómico 
dependen del petróleo. No solo el transporte de 

mercancías, la movilidad de las personas, el 
confort de los hogares y el vigor de la industria…



…sino que vivimos rodeados por productos de uso 
cotidiano derivados del petróleo (más de 3000) 

Caucho sintético
Colas 

Conservantes
Cosméticos y perfumes

Fertilizantes
Fibras

Insecticidas
Medicinas
Plásticos
Pinturas
Tintas
Tintes
....



Las previsiones de la demanda de petróleo a nivel 
mundial son espeluznantes 

(mas adelante retomaremos este punto)…

IEA, WEO, 2002



…y a corto plazo todavía no se dispone de una 
alternativa comercialmente viable a gran escala.  

Transiciones energéticas desde 1900



La disponibilidad de petróleo abundante y barato 
es un pilar básico de las sociedades 

industrializadas. El acceso privilegiado a esta 
materia prima, ha sido, es y será, causa de 

conflictos y un punto clave en su política exterior

EL PETROLEO: RAZON DE ESTADO



¿Quien es quien en el mundo del petróleo?



Reservas/producción/consumo en el mundo  (2001)
Una relación inversa



Movimientos comerciales (millones de toneladas)
El surtidor de Oriente Medio



EL CÍRCULO
DEL

MERCADO
DEL

PETRÓLEO

Exploración
Producción

Transporte

.

Refineria"Stock" de
productos

Demanda

Precio

Superpetroleras: una percepción sesgada



81.877.646Total Mundial

1.907.000Petrobras10
2.128.000Saudi Arabian Oil Co9
2.380.000ChevronTexaco Corp.8
2.509.000TotalFinaElf7
2,613.000ConocoPhillips6
2.665.000Petroleos de Venezuela5
2.665.000Sinopec4
3.195.000BP3
4.537.000Royal Dutch/Shell2
5.360.000ExxonMobil Corp.1

Capacidad de 
refino barriles/diaCompañíaNº Ranking



24.362,55Total Mundial

715,40Iraq National Oil Co10
745,30Kuwait Petroleum Corp.9
763,50PetroChina Co. Ltd8
766,50Nigerian National Petr.7
810,00Royal Dutch/Shell6
889,00ExxonMobil Corp.5

1.192,50Petroleos de Venezuela SA4
1.299,00Petroleos Mexicanos3
1.384,80National Iranian Oil Co2
3.055,70Saudi Arabian Oil Co1

Producción (Liq.) 
106 barrilesCompañíaNº Ranking



1.031.553,45Total Mundial

15.207Qatar General Petroleum Corp.10
24.000Nigerian National Petroleum9
25.425Petroleos Mexicanos8
29.500National Oil Corp. (Libia)7
77.783Petroleos de Venezuela SA6
92.000Abu Dhabi National Oil Co5
96.500Kuwait Petroleum Corp.4
99.060National Iranian Oil Co3
112.500Iraq National Oil Co2
259.300Saudi Arabian Oil Co1

Reservas (Liq.) 
106 barriles CompañíaNº

Ranking



Ni los grandes países consumidores (EE.UU., UE, 
Japón, China….) ni las grandes compañias privadas 

tienen reservas ni producción suficientes para 
impedir una creciente dependencia energética.



¿Cómo se las arreglan? 
3 pilares

Infalibilidad  de las  leyes del 
“libre comercio” en un mercado  

global

Tecnología e inversiones a cambio 
de materia prima 

Juego geopolítico
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Encontrar y producir el petróleo que consumimos 
requiere inversiones astronómicas…

En el mundo: 65.000 pozos por año 
(130.000 km = 20 veces el radio Tierra).

Hasta 6000 m de profundidad  y bajo 
laminas de agua de mas de 2 Km.

1 sondeo frente a Tarragona (3 km de 
profundidad) cuesta 750.000.000 ptas.

El porcentaje de éxito en sondeos de 
exploración no llega, ni de lejos, al 50%. 

El presupuesto de exploración de las 
petroleras para el 2003 es de  alrededor 
de 25 billones de pesetas.



…una tecnología punta 
para operar en condiciones límite…



y peso específico en el juego geopolítico:
es vital encontrar nuevas áreas productivas 

y eso significa maniobrar para obtener los mejores
permisos de exploración y producción



El análisis y debate de la actual crisis iraquí está
pasando casi de puntillas sobre lo que constituye 

una de sus facetas clave: el posicionamiento por el 
acceso privilegiado a las fuentes de suministro de 

crudo



Retomemos el punto de las previsiones sobre la 
demanda de petróleo 

IEA, WEO, 2002



Departamento de Energía de los EE. UU.: 
crecimiento de la demanda de petróleo 2000-2010 

20 millones de barriles diarios. 



La producción en las regiones tradicionales se 
encuentra ya en declive o lo hará pronto.



Caída capacidad de producción 5% anual (ciertas 
compañías hablan del 10%): equivale a reemplazar 
una producción de 40 Mbd en los próximos 10 años



No solo tendremos que cubrir la nueva demanda 
sino que además deberemos reemplazar la pérdida 

de capacidad de producción.



Si sumamos las dos cantidades: en 10 años hay que 
incrementar la capacidad de producción en 60 Mbd

Hay que poner a punto otra Arabia Saudita



Algunos se la juegan más que otros 



El caso de los EE.UU. (Businessweek, 24-2-2003)



¿De donde saldrá tanto petróleo?

Oriente Medio, Latinoamerica, Rusia, Oeste y 
Norte de Africa, Caspio, Canada. Resto en declive.



Distribución de reservas probadas de petróleo a 
finales de 2001 (miles de millones de barriles)

65,3%

9,1 %7,3 %6,2%6,1%4,2 %

1,8%1,8%

ORIENTE MEDIO: “REY DE REYES”



Reservas/producción a 2001: años de petróleo



IWOOD2002 - Uppsala, 24.05.2002

Países con reservas > 1 Gt
(1Gt = 109 toneladas)

Elípse estratégica

70% de reservas mundiales

>  1  - 10 Gt
> 10 - 20 Gt

> 20 Gt



Arabia Saudita ¿solución o problema ?



Irak: 

la 
alternativa

90% del 
país y 

formaciones 
geológicas 
profundas
todavía por 
explorar



Irak tiene las 
segundas reservas 
del planeta 
tras Arabia Saudita 
(112.500 x 106

barriles)



Pueden multiplicarse fácilmente x 2



Reserves,
109.bbl

* - finding, development and production 
excl. transportation and taxes (CERA,Sept. 2001)
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2001: Costes de exploración y producción

800

Best 
Companies**

** - 2001 finding, development and production cost –3.7 $/bbl, 
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Including Government expenses

Crudo de buena calidad y barato



Pese a embargo y sanciones :
Irak 12º productor mundial (2300 x 103 bd). 

Con $: en 10 años podría igualar a A. Saudita



Reservas/Producción 2001: 
Irak primer país. Reservas para 130 años

)



¿ De donde saldrá la tecnología y el dinero para 
rehabilitar y construir la nueva industria iraquí del 

petróleo?

Por su capacidad financiera y tecnológica y por su 
peso en las esferas de influencia política, las

grandes petroleras internacionales saben que tras 
la retirada de las sanciones de las Naciones 

Unidas, tienen una oportunidad de negocios única.



No olvidemos que 
para contentar a 
sus accionistas, 

las 
superpetroleras

deben incrementar 
su producción sin 
descuidarse de  

reponer y ampliar 
sus reservas.



La llegada de grandes inversiones a Irak podría   
urgir a Arabia Saudita, Kuwait y otros países del 

Golfo a acelerar su propia expansión. El nuevo Irak 
podría actuar como un catalizador para una 

creciente presencia  de  las compañías extranjeras 
en el Golfo.



¿Puede algún estado con pretensiones de gran 
potencia cerrar los ojos al nacimiento de otra 

Arabia Saudita a principios del siglo XXI?

Texas tea for anyone?



Los EE.UU., cuyo 
gobierno ha 
impedido a sus 
petroleras negociar 
con Bagdad, no 
pueden tolerar que 
se hayan  negociado 
acuerdos por 
decenas de miles de 
millones de dólares 
con  compañías de 
20 países, entre las 
que destacan 
francesas, rusas y 
chinas. 



Por el contrario, si los EE.UU. derrocan a 
Saddam, todos los acuerdos petroleros firmados 
después de la imposición de las sanciones de la 
ONU en 1990 se convertirán en papel mojado y 
la negociación con el nuevo gobierno iraquí les 

permitirá reubicarse favorablemente en el gran 
juego estratégico del acceso al petróleo de 

Oriente Medio en el siglo XXI. 
La jugada es arriesgada. 

Pero en el envite les va su independencia 
energética y su supremacía militar y económica.



NO A LA GUERRA



! Mas de 3000 productos de uso cotidiano !

• Antihistamínicos
• Antisépticos
• Aspirinas
• Bolsas de basura, congelados,…
• Balones, pelotas,…
• Cámaras de foto, vídeo…
• Cápsulas de vitaminas
• Cassetes, CD, cintas de video, DVD…
• Cochecitos, sillas de niño…
• Conservantes de alimentos
• Contenedores
• Corazones artificiales y válvulas cardiacas
• Cortinas 
• Crema de afeitar
• Cuerdas de nylon
• Chalecos salvavidas
• Champú
• Dentaduras
• Desodorantes
• Electrodomésticos
• Equipos médicos, quirúrgicos,…
• Fertilizantes 
• Fotos
• Gafas de seguridad, de sol,…
• Globos
• Impermeabilizantes de tejados
• Impermeables
• Insecticidas

• Jeringuillas
• Juguetes
• Lápices 
• Lápiz de labios
• Lentes de contacto blandas
• Maletas
• Muebles
• Neumáticos
• Ordenadores
• Pantallas
• Pañales
• Paraguas
• Pasta de dientes
• Pegamento
• Películas de foto
• Perfumes
• Pinturas
• Relojes
• Ropa
• Sacarinas
• Secadores
• Tablas de surf
• Tarjetas de crédito
• Teléfonos
• Tinta
• Tintes
• Velas
• Vendas
• ………….


